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lm Dickicht der Risiken den Uberblick behalten -
ganzheitliches Risikomanagement bei Energieversorgern

Lt nt. rrrc h,,t?t ßches Htnddn ist immer mit Risiken rcrbundetl Kaun cürc Branch!. vuzcichn(t der.cit jedoch eine deturtige
FäIle u tu.u oltst'tu nden Risiken trie die Eneryiebratrche. Ob EneryiepQissteigüungen, die Senkun9 rler Netznut: ngse tgelte
lurch llit' Bundpsn t:ngentu, Untrundhtg oder Anrei.,ugulicrung: Es tli l =unehmen.l schtrie ge\ saimtlirhe Risike in Blick
=u hehalten, di^e süuber.u betrerten wtd ror llen itktllnahn(n :u enttri.keln, ün ihnen wiftungsvoll .u beßeqncn. Bei cr
Enetgitalie stouppe ir Rhei,{eklat |uftIe rlicses Pnbknldufth n Eütsat: pit,?s Risikonur(gne,tt-Systc|ns g(löst.

Ls \ r r r l ie  l ler rus i , , f t  leruns. .Sl tumhnn{ le l ' ,
r l ic  l ) r re i ls  2002 ru r  Aulbau i les I l is iko
nrrnaljenrenrs bel der lirierSielliensl (;rut)1)c
qel i ihr r  har le.  lsar  k i 'nn rhs untefnehmi in
r !  deinI ) r i r re lse inef  BeruSsmonS. rund
i l\\'h dus.i8.nd t r^ugu ng (lccke n. Die
n 's t l i (hcn z$r i  I ) r i l te l  mi issen jedoch
l !nhxl l r  \ ie( len.  Dies s) l l te  n i (h l1üle l / l
ü1)c.  d ie Incrs ieböne senhehen.  vor .us
n , t ^ f g l ü r d i e Z u l a 5 s u n g r r r i e r I i l i \ i s l c j n
I t is ik imanrgemenr,  ' t ie  l i i r  l i ih  N t r8 e ines
f f rs IHlrc  den SysrPms \ . r  r lso c in.
( l r  ünr lhcdinsuns iür  r l i€  rkr i \ .  B{r r . i l igunA

Unternehmensübergre i fende
SysteminteSration

ln l l rß r ls  in  rnderen Lrnrcrnehmen
.rqrn i \ ie f re man bei  r ler  l inerg i€dienst
( iNtr t re {hs \ lanrBenreni  ( ler  t l .s .hr t tunSs.
r is ik fn j .do(h n icht  scprru l ,  sondern
In mühr{ ,  s ich i rührc l r is ,  ( l ls  Ris ikomana
r.n( ,nt  im st romhanl le l  in  e in unlef
nchnrensü1)rrqre l fendes Syslem /u in te
rr i t rcn.  Z ie l  \a f  es,  { l le  Ri ! ihen in l
Lnt( r rhmen in e ine ( le lamrsi (hr  /u  i i l |e l
lührrn,  un( i  s ie \or  a l lem s l  s tenär is .h zu

irienliiirnrrin. ^ ana\sieren unll zu sleuern,
r tdnr i l  ( tas Ris ikonunagemenl  e inen rk l i \en
ts. i t rNg  ̂ r r  Real is i ! rung ( ler  L I r re l
nchmensr lc le le ls ten kann.  Sta l l  ( las
Rls ikomanasement ledis lnh a ls  Pt l i (hrü l ,ung
zur I r iü l ]uns BeserTl i l j rer  \brSrben (Kon
Ttu(;, Corl)oral-" (;r)!ernrn.-" Kode\, BNsrl ll)
/u sehen, \ie das in an{lcr.rr Llnlrrnchmen
(lurchaus an dcr Trgevtrdnung ist, sollteiks
l l is ikomrnag.mcnr bc i  ( lcr  Eneqt iedicnst
SNtr!e hcllcn, (;eschüitsttroresse besser ru
r lurchdr ingcn,  ln iormrt ionen ru st ruktu
r iercn unl l  ( len Inn!  mat i 'n 's i luss insgcsi 'ml

Dieser  Srnzhoi l l ichc , \nsr lz  sPiegel t  s jch
! t r \ohl in  dcr  ' \u tuduorSanisat lon,  a ls  auch
in r le f  l l : tcchnischen t imsetrung ( les
I i is ikoman!Scmcnls $1der (s iehe Abb.  l ) .  So
is l  im Pr inz i t )  je i ler  I l i lar le i te f  i i l r  d ie
l ( lenr i f ikat ion l ler  Ris iken \eranl , \o  l i .h .  Im
R{hmen der  Ris iko inventur  \enlen ( l iese an
( l ie  Ris ikoher! f t f !Etcn Benroldot .  lvcnn
Di iq l i .h ,  \enlen hor{r i ts  !n  r l i .scr  Stc lb d ie
mi iSl ich-pn, \uswirkungcn c ines Rls jkos
qurnt i f iz i . r t  un(1 I lNl lnahmcn iür  se ine
I  in imtufung \orscsch[gcn.  Regelml iß ig
we cn (1 ic  Ris iken anschl ie lJend von den

je\e i l igen f  i ih f  urgskr i i i re t r  r l iskut ier l  und
ihrc l l  l \ \ l rk lung ü l )er \ä( ln . lu l  ( j iese \ le isc
lungjer t  d !s  l l is ikonränrBenrenr  du.h r ls
l : rühwnDsysrem. \e8dr i ! ' )  Ent{ ick lun8on
können sonnl  erkannr un( t  ( in tspuhrn( lc
11|lJnrhnrcn eingcleitel $er(lcn. Das ist alrer
nur  mösl ich,  \ renn s i imt l iLhe Lnler
nehmensr is lken mi t  e inef  e inhei l l i (he.
Systenalik efa5sr und hesdrriehen \erden,
Drher  s ind auch d ie jeNei l iSen \ors is lent
in  dat  l l is ikomdnagenrcnr  ru in t ' ,8r ieren.

Ris ikomanagement in  Handels-
plattform integriert

L lLer  d ie Integrat io I  körrnen audr. l ie
unrefr (h iedl ichen Sich( \ re isen ru l  . l ie
einrelnen Risiken |ealisiert wenlen. Beistri-"1
Ilandelssystem:In lles.haliunS und \?ft ieb
is t  es entscheklend,  ( t ie  e inzelncn l i is ik .n
di rekt  im ts l i .k  zu hdbcn,  tagcsaktuc l l .  im
lntmrhy.Hdndcl ,  aber  auch minutengennu.
Des\eg€nsetzt die Ineryjediensl{ rpt)e hier
rufdas in  d je l landelsplat t torm inreBf ie l re
Ris ikornanagemenr.  ln  ( lc |  ( ;esamrsnrht  s inr l
je i toch d ie lünsef  i r in igen I inrwi .k lunSen
$i(ht i8 .  Die Zahlen Nerden des!e8cn dus
r ler  l lan( le ls l i jsun8 !SSregie dn ( lds r - "n

Audug ds! Rl.lkon.n4.m.nlsy*€nr .n!k b chrnc."
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t r r l e  S \ s l e m  R 2 C  r i s k  l { ) . h a n ( e  \ o r r
Sdrleut)er iilerSebei 11n{t dorl im l]rhmen
r ine \  So l l / l s t  l l l t l t j (hs  mi r ( l .n  l ' l !nzdh lon
l i i r  r t rs  ( ; (  rdmr j .h f  jn  & ,z i fhung gcscu l

l , \ r ) l ) .2).

/üsrnrnrenSeiühfr  und Begenseir i lp  \ f l
kn i i I iungen. fkannr \ . r tur .

zenträles Werkzeug der Unter-
nehmensführung

. l ) {s  l t is ikomanrscmeDl i \ l  i  den \er
grr rge en \ id  Jrhrcr  /u  e inenr  /enl rä len
\ lerkrcua lür  d i r  t - t r r - " rnehnrensführunq
se\onlcn.  Lnr l ( tds ühf i8 .ns du.h iü fd i in
\  ( inrNlnLngsrr t  ( l . r  Sch\c i rcr  l | ) l ( l i .g ,
oh\ohl  rhs Ris ikomanrscmenl  in  ( le l
5ch\r iz  norh L l insst  n icht  so im Lhrer
nehmef\ re(hr  rerr  kerr  i \ r ,  $ ip rks |c i
s t ) ieL$\e ise in '  ( leu lsche l ,onl ra( l  ( l r r  l : r l l

isr". !nrtuih ktrn(l lhiskr. \r!rnhrornidr
i t i r  dds l l is ikomdnagcmcnt  r l r r  tnerg i r
r l iensl  ( ; rut )pc, ( l ic ( l t r re i l igeSi tur t ion , \ l ]er
n l (h l  nur  ( i ie  In i ,nmr l i i ln ! l )e( lüdni5se det
\c I \ r l lur rgs| i (es,  r le f  iü  t r rners{h ic{ l  /u t r i
{ leurs(hcn 1!1. \ i (hrra l  i 'k r i r  in  r ler . t rdr
r i rcn t . r ref  nehmctrs lührunB rn i r$ i rkr ,  h  l )en
zunr . \ !s l )äu { tcs l l i r ikonurrdSorr .n ls  l )p j
8. fd8r in.  nu.h drs B.rnhr \ \ .sd inn.rhalh
rkrs tnts \ \ -Konzcrns,  /u  ( l rnr  ( t ic  tncfgn!
r l icns l  ( i ru t ) t )c  mrhrhei t l ich l jeh i i r t ,  I .c i l ) l
( len . \ !s lJa!  des Srs lems rorrn.  l )a l )e i  !ehl
( ler ' l renr l  /u  e i  r r  imi 'er  Berruere
( lLrr r r i i i / ie funq def  l l i \ iken unr l  /u l
Insrr l lar ion \ rD . . l : | j ih \ r r \ )srcnref  ,  r l ie  in

rhnLich $ur t ,n und r r r l rn  {kressive {e i
tr{ \i)rs\stenre rngel)!nden. nei5t)iels\eise
( l rs  Krnr fss ionsmrrrgemenl .  l )ur ' (h  rhs
, \u\h! l rn \ le ler  Lon/e\s i r )n\ !drr l i ! r  js l

ru{ .h ru l  r l i rsr rn ( ;e l )n, l  ( ter  \ \ i ' l i lu \ ( ! r l ,  \ . l l
cnr I rdnni .  l )os$f8.n hdt  s i .h  ( tas, , f ion '
/ossn)nsr is iko inz$ischcn ruch tüf ( l i r  Iner
gnr ln,ns l  ( i ru l ) t t r  z !  c in i :nr  rentr r len Ris iko
cnt$ i (k .Lr .  Nur I rer  ausLruiende Kon
/ .ss ion$c r i is i :  t rühl r i l is  i ( len l i
I i l i e ,  k i n n  \  j r k u n s $ o l l e  l t l a l l
nrhmef e ln le i ren,  um ̂ r  \er t i  , lem,
{ l r \s  r inre lne I \onTcssn'nsr{ f  t r i8e
\on \ l i r l r r \ f f l ) r fn  Üb.rnonrmi in
\ f  i l ( ,n .  I )n,sr  InJormrt iondr  $crden
.hcnla l ls  rn drs Ris ikomanrgement
übr i rgr l t rn,  bc$e. te l ,  mi t  cnt
s l rn hf  ndcn l \hr inahmen \erkni i r ) i t
un( l  ( l ie  Inr$ ick luna ( ler  Ri r iker

lhnlkrh.s 8 i l t  iür  d.n N. tzhcl rn l ) .
Dcim k l rss ischcn Encqt jc \ersorger
$rrcn mi t  ( lcm Nclrbct f ie I  eher
gcf inßc Ris iken r  rn( len.  \br  ( lem
llinttrgrun(1 der Senkung der Netrnut
rungscntgel le  und ( ler  Anrei r fegu
ierunB l rahen d ie Ris iken '1es Nel /

ber f  iehs l i i f  d ie Nelzsei tc  e ine i ihn lk l l
/ rnr f r l  Sk ' l lun8 8 ronn.n,  \ !nr  d ic
,lrr ln.rii('h'vrhNlluns. rlcs Hrn(lcls
und ( l .s  \ ' . r t f iebs iü f  (1 ic
l . i { r i i !nr i insc i te.  Dcshalb is t  d ic
lnk ig. r r i rnr  dcs  ̂ sset  \ lanrgements
in r las rcnr tuLr  l l js ikoman|qemenlron
enlschei  i lendcr  Eedeutuns.  Lber  d ie
!er 'k  üt ) i rng r le f  Ris iko inhf  nnr ionen
rrs untersdr ie{ l l idren Berenien
l rss.n s i .h  lusrnrm0nhl ingc zNi-
! ih .n !n lcrs ih icd l lchcn Ris ikcn
dkonncn un ' l  .n ts t ) rechr in ' l  in  d ic
srDtr 'S ischcn Entschc ungcn e in
l ) fz ichrn.  \ ! icht ig  is t  d ies beist ) ie ls
rc isc auch bei  der  In\est i
l iont ILanunr.  \ \ ' ie  \  ie lc  rndefe
L r rprnehnren ( ter  l :nerg ie$ i rschaf t
l)nur ru.h rli{r En.18idinrnsrgrul)t). (lic
l i iBon.rz.uSunS ( t { rzc i t  dcuthch !us.
So s in. l  mi t  dcn \cu l [u dcs Rhcin
krd l ru! rkcs in  Hhcinfo l ( lcn,  (hs ab
20l l  inr  Schni t t  run( l600 l \ l io  k \ !h
St tum t ) r0 Jdhr  l ) rodur ieren \ i f t I ,
ah l rc ichc Ris iken \er lNnden,  seies
( t ie  I  r r ick lung der  S(rcmt)re ise,
\p icn es t )o l i t ische o( l - " r  se ien es
f  in ! t r2 r is iken.  I rs t  über  d i { ]  ( iesamc
skrhi  inr  l t is ikomandg{rmontsyskm
ki innen d l l  ( ln isc Einz{r l r is ikcn

Behal ten Sie den Durchbl ick!
Business lntell igence.
A ! F.l<h. d.f r.. V.,so !L r!r, ß.htrft .ro en 5 e w sen *o lhr Lr.rerrehmen st€nt
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I : { ) rm einer  lmpr l funkt lon nc8at iv .  In t
\ir klür8en soiorl anzcigen, renn bcstimmtil
Sdn\e lLc. \eI re i i l )er  oder  unte|schr i t ten
{r r l t r  . . \ l : ihren{ l  r l ie  Ris iken t f i iher  eher
gtul) grischär/r, beziehunSs\eise rlualil{tiv
bcrerlct \Nrd{rn, moli\iercn wir unsefe \iit
r r l )e i lcr  hrutc r tazu,  d ic  r \usßnkungen dcs
l l is iko l i l ls  n i 's l ichst  Bonru o inruschälzen.
Zur lem st) ie l t  d le Ubernrhmr von (enn
/rhLen aus ( len Vors ls tumen c lnc schf  ! i . l
rriillep ltrlle als lriihei, so Preisler

Li0 | ftrn(t, {lur lllrklr Prlmpr', Rcreichsleiter
I l is ikomrndScmont hei  r ler  S.h l -DUIer  Ä( ; ,
du{rh l )c ian( t r f t rn Lni ( ' rn-"hmen in r le f  I inef

g iewins.haf t  be0ba(hrer : , ,1n e inem P.oiekr
boi derijsl rekihis.hen Verbun(lSesellschaft
((Jslrrrcichjschc ELektrizitäts\ insdralls A(l)
gchl  es derzc i t  h i i is t ) ic ls$eise drrum, r ler
Unternehmenslührung c inr  s lark r88tu
s le e Sj (ht  ruf ( l ie  L: r ternchmrnsis ik ' rn rur
Vefiügung nellen ru könncn' t)abciMrdcn
( iesantr is iken lür  ganze Unrcrnehmcns.
I 'erc id!e i /usammenSei i ihr r  und ( l ie  . . \us
s ' i rkunSen a ls  la lue at  Ri rk  ßel rachtung in
form \on "b-"stlmosr likel)/\!orsl Case"
Kur\cn darg.st . l l t .  I ) ies lunkl ionier
f  a tüdich nur  bei  e indeur iS r turn l i f iz ier len
Ris iken.  iedo(h sol l lc  mrn lcrm. id.n, . l io
( tur f l i t r t i re  Slcht  !u f  ( l ic  Ris ikcn üb.F

zubeloncn,  denn ler / l l i rh  iurkt i { rn ier t
Ris ikomrn.gomont  nur ,  wenn im UrteF
nehmen elne entsPrechcn( lc  Ris ikokul tuf
rufsebaul \vifti. Drs lredeutct,dass jodo \it
a  )e i ld in ur( l je( le f  Nl i l | r l re i l r r  e ln Ris iko.
l )e\usslsein er l l r i (ke l  und s iLh aktn an
,llen \ dJlnahmerr beleiligen muss, um (licsc
l i is ikcn ru min inr icren.

U. Png.l, Press'n'Rekrions GmbH, Ulnl
u pt@ t t ft ' t s- n -.e k I t i o n s. d e

Cl imate Leadership Index:  RWE,,Best  in  Class"  im Ut i l i ty-Bereich

li\l E ist tür seine Klimalorsorgesrraregie ausgezeichnet wo|dcn. E.shaliS wurde der EnerSielers0ryer in den ,Climato
kddcrship In.tex" des Carbon Disclosufe Projecl (CDP) auigenomm.n und ah "Best in CIasS' in der (;fupte der Versorsunss
untornehmen derSritßten 500 Llntefnehmen $eltNeit ausgezeichnet. Di€s ist das tr8etnis derakluellen Untersuchung des
Bc.dtunBsunternehmens Innovest im Auftms des CDB in dem sich institulionelle lnvenoren zusammengeschlossen haben, un
die Klimayo.sorge-Stratesien von Unternehmen zu analysiercn.

lllrI wunle fürseine langjährigen Bemühun8en zu.lteduktion von CO? und seine Klimavorsorgestrategie gewürdigt. Beson.lers
hetvoBeloben wunlen die Pläne des Unlernehmens fü.den tsau des eßten 8'rßtechnischen COr lieien KmitNc*s. "Klimavor
sorS€ nehmen wirsehr emst. wir heuen uns, dass unsere großcn ̂nstrenSunSen in diesem lvaße inrernalionale AnerkennunS
iinden,' sa8te Hany lloels, vo|standrvoßitrendcr der RWE Ac.
Dcrgröille deulsche Slromerzeuger siehl mit der seh.guten Plalzie.ung seine Klimavoßorsestrategie Destäligt, die folgenile
\ldßnahmen beinhaitet:
! Inveslition in ilie je$€ik b€ste vertü8lrarc Technik, üm lnergieeffizienz zu steigem;
I [ntwicklung und Bau des eßten SroBteclnischen COz ireien Krdftwerks mit integ.ie.ter Kohlever8asuns, C0? Ablfennuns

und CO, Lase.ung.

t 'eiterc Inloma|ionq u^ter wr.M.con

Sonderdrucke stärken lhr Marketing
lhr Unternehmen ist in dieser Zeitschrift
mit einem Beitrag vertreten?
Sie können mehr daraus machen.
Mit einem Sonderdruck.
et-Sonderdrucke
- werben für lhr Unternehmen
- geben neue lmpulse
- sind vielseitig einselzbar
- sind kostengünstig
Überzeugen Sie sich einfach selbst:

Fü.lI Pl..TobcD€.tw...n.d.

rel6ion (0 20 54) 95 32-30
r.lerar {0 20 54) 95 32{0

hl[mctr ww..t+rurylFnlln..d.
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